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І. Паспорт
	Назва
	Зміст плану

	Тип програми
	Стратегічний  план розвитку «Територія успіху»

	Підстава для розробки 
	Необхідність удосконалення якості освітніх послуг, які надає заклад, вироблення освітньої та наукової стратегії з урахуванням якісних змін у державі

	Нормативно-правова база
	Закони України

· «Про освіту»

· «Про загальну середню освіту»
· «Про дошкільну освіту»
· «Про внесення змін до законодавчих актів з питань загальної середньої та дошкільної освіти щодо організації навчально-виховного процесу»

· «Про охорону дитинства»
Укази Президента України

· «Про Стратегію національно-патріотичного виховання дітей та молоді на 2016-2020 роки» від 13 жовтня 2015 року №580/2015 

·  «Про Національну стратегію розвитку освіти в Україні на період до 2021 року»від 25 червня 2013 року №344/2013

·  «Про заходи щодо забезпечення пріоритетного розвитку освіти в Україні»від 30 вересня 2010 року №926/2010 
· розпоряджень Кабінету Міністрів України: від 14 грудня 2016 року № 988-р. «Про  схвалення Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти  «Нова українська школа» на період до 2029 року», від 13 грудня 2017 року     №  903-р «Про затвердження плану заходів на 2017-2029  роки із  запровадження  Концепції  реалізації державної  політики  у сфері реформування  загальної  середньої  освіти «Нова українська школа», від 22.05.2012 № 615 «Про затвердження Базового компонента дошкільної освіти», від 31.12.2015 № 1436 «Про затвердження плану заходів щодо забезпечення права на освіту дітей з особливими освітніми потребами в загальноосвітньому просторі»
Постанови Кабінету Міністрів України
- «Про затвердження Державного стандарту початкової освіти» від 21 лютого 2018 року № 87 
- «Про затвердження Державного стандарту базової та повної загальної середньої освіти» від 23 листопада 2011 року № 1392
Накази Міністерства освіти і науки України

·  «Про затвердження Концепції національно-патріотичного виховання дітей і молоді, Заходів щодо реалізації Концепції національно-патріотичного виховання дітей і молоді та методичних рекомендацій щодо національно-патріотичного виховання y загальноосвітніх навчальних закладах» від 16.06.2015 №641

·  «Про затвердження Інструкції щодо заповнення Класного журналу для 1-4-х класів загальноосвітніх навчальних закладів» від 08.04.2015 №412

·  «Про затвердження Порядку переведення учнів (вихованців) загальноосвітнього навчального закладу до наступного класу» від 14.07.2015 №762

·  «Про затвердження Положення про золоту медаль «За високі досягнення у навчанні» та срібну медаль «За досягнення у навчанні» від 17.03.2015 №306 

·  «Щодо припинення практики створення та вимагання від дошкільних, загальноосвітніх, професійно-технічних та позашкільних навчальних закладів документації та звітності, не передбаченої законодавством України» від 27.05.2014 №648

·  «Про затвердження плану заходів щодо реалізації Концепції профільного навчання у старшій школі» від 04.11.2013 №1550

·  «Про затвердження орієнтовних вимог оцінювання навчальних досягнень учнів із базових дисциплін у системі загальної середньої освіти» від 21.08.2013 №1222

·  «Про Основні орієнтири виховання  учнів 1-11 класів загальноосвітніх  навчальних закладів України» від 31.10.2011 №1243

·  «Про затвердження орієнтовних вимог оцінювання навчальних досягнень учнів у системі загальної середньої освіти» від 30.08.2011 №996

· «Про затвердження єдиних зразків обов’язкової ділової документації у загальноосвітніх навчальних закладах усіх типів і форм власності» від 10.05.2011 №423

·  «Про затвердження Критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнів (вихованців) у системі загальної середньої освіти» від 13.04.2011 №329

·  «Про затвердження Інструкції з ведення класного журналу учнів 5-11(12) класів загальноосвітніх навчальних закладів» від 03.06.2008 №496

·  «Про внесення змін до Положення про похвальний лист «За високі досягнення у навчанні» та похвальну грамоту «За особливі досягнення у вивченні окремих предметів» від 17.03.2008 №187
· від 21.03.2018 року №268 «Про затвердження типових освітніх та навчальних програм для 1-2-х класів закладів загальної середньої освіти»,

· від 20.04.2018 року № 405 «Про затвердження типових освітніх програм закладів загальної середньої освіти ІІ ступеня»,
·  від 20.04.2018 року № 406 «Про затвердження типових освітніх     програм    закладів загальної середньої освіти ІІІ ступеня», 
·  від 25.06.2018 року № 676 «Про затвердження Інструкції з діловодства у закладах загальної середньої освіти»
  Листи Міністерства освіти і науки України

·  «Щодо здійснення вчителем науково-дослідницької діяльності та пошукової роботи» від 11.11.2014 №1/9-586

·  ««Про використання Методичних матеріалів щодо організації навчання і перевірки знань, проведення інструктажів з питань охорони праці, безпеки життєдіяльності» від 16.06.2014 №1/9-319

·  «Щодо обробки персональних даних у процесі реалізації права на загальну середню освіту» від 19.03.2014 №1/9-156

·   ««Щодо заборони збирання коштів, поведінка випускників під час проведення випускних вечорів» від 06.03.2009 №1/9-150

	Мета 
	 Створення умов для забезпечення в освітньому закладі сучасної, доступної та якісної системи освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості й потреб держави; забезпечення ефективного управління розвитком  закладу

	Завдання
	· Формування інформаційно-комунікаційної та комунікативної компетентностей учнів

· Запровадження освітніх інновацій, інформаційно-комунікаційних педагогічних технологій

· Розвиток профільності навчання

· Впровадження здоров’язберігаючої технології в освітній процес

· Створення толерантного середовища у освітньому  закладі

· Розвиток комунікативних здібностей учнів

· Створення сприятливих умов для пошуку, підтримки  та розвитку обдарованих дітей і молоді

· Підтримка дітей і молоді з особливими потребами

· Забезпечення консолідації та взаємодії соціальних і наукових партнерів із метою інтенсифікації розвитку й удосконалення освітнього середовища

· Приведення матеріально-технічного стану закладу у відповідність із потребами сучасної освіти

	Термін реалізації
	2019-2022 рр.

	Ресурсне забезпечення 
	· Підвищення кваліфікаційного рівня педагогів НВК
· Залучення фахівців вищих навчальних закладів, Управління освіти Ніжинської міської ради, представників громадських організацій у якості консультантів, освітніх експертів
· Розробка та реалізація механізмів залучення додаткових фінансових і матеріальних ресурсів (цільових соціальних проектів, інвестицій, благодійних внесків тощо); підвищення ефективності використання бюджетних та позабюджетних коштів
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	Очікувані результати
	· Забезпечення умов для здобуття сучасної, доступної та якісної освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості й потреб держави

· Підвищення рівня професійної компетентності педагогів (психолого-педагогічними знаннями та вміннями, володіння прийомами індивідуалізації навчання та виховання учнів)

· Підвищення рівня навчальних досягнень учнів

· Підвищення якості вихованості школярів

· Створення позитивного іміджу школи в соціумі міста, підвищення її конкурентоздатності

	Показники ефективності стратегії
	· Поліпшення якісних показників ЗНО, ДПА, результатів наукових, творчих, спортивних конкурсів різних рівнів
· Зростання позитивного іміджу освітнього  закладу та конкурентноздатності  на ринку освітніх послуг

· Збільшення контингенту учнів та дошкільників
· Розширення ділових партнерських зв’язків з закладами крайн Європейського Союзу ( Франція, Латвія) 
· Автономія освітнього закладу


ІІ. Вступ
Підготовка стратегії розвитку комунальної установи Ніжинського навчально-виховного комплексу №16 «Престиж» Ніжинської міської ради Чернігівської області на 2019-2020 рр. зумовлена якісним оновленням змісту освіти, який полягає в необхідності привести її у відповідність із європейськими стандартами, потребами сучасного життя, запитами суспільства щодо якісної та доступної освіти. 
Стратегія  визначає основні шляхи розвитку закладу та перехід до Нової української школи,  скеровує педагогів до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, задоволення освітніх потреб молоді, створення освітнього середовища, у якому б реалізувалася сучасна модель випускника, особистості, що володіє технологіями усного та письмового спілкування різними мовами, у тому числі й комп’ютерного програмування, спілкування через Інтернет.
       Випускник  освітнього закладу — це патріот України, який знає її історію; носій української культури, який поважає культуру інших народів; компетентний мовець, що вільно спілкується державною мовою, володіє також рідною (у разі відмінності) й однією чи кількома іноземними мовами, має бажання і здатність до самоосвіти, виявляє активність і відповідальність у громадському й особистому житті, здатний до підприємливості та ініціативності, має уявлення про світобудову, бережно ставиться до природи, безпечно й доцільно використовує досягнення науки і техніки, дотримується здорового способу життя. У навчальних програмах з усіх предметів виокремлено такі наскрізні змістові лінії: «Екологічна безпека та сталий розвиток», «Громадянська відповідальність», «Здоров’я і безпека», «Підприємливість та фінансова грамотність».
Стратегія розвитку закладу спрямована у площину цінностей особистісного розвитку, варіативності й відкритості освітньої системи Ніжинського НВК №16 «Престиж», зумовлює модернізацію чинників, які впливають на якість освітнього процесу, змісту освіти, форм і методів навчання й виховання, системи контролю й оцінювання, управлінських рішень, взаємовідповідальності всіх учасників освітнього процесу.

Стратегія розвитку освітнього закладу є комплексом науково-методичних, матеріально-технічних та управлінських проектів із визначенням шляхів їх реалізації з  врахованням потреб педагогічного, учнівського та батьківського колективів.
Завдання стратегії :

· поліпшеннярозвитку матеріально-технічної бази Ніжинського НВК №16 «Престиж»;

· удосконалення мережі класів та збільшення контингенту учнів;

· забезпечення розвитку кадрового потенціалу, плану проходження курсової перепідготовки та атестації педагогічних працівників;

· забезпечення реалізації основних напрямків методичної,виховної роботи школи;

· удосконалення профілізації навчання та поглибленого вивчення предметів;

· реалізацію внутрішньої  системи забезпечення якості освіти.
Очікувані  результати стратегії розвитку закладу – це удосконалення й модернізація сучасного освітнього середовища , системні позитивні зміни, підвищення рівня та якості освіти, нові підходи до управлінської діяльності у закладі.
ІІІ. Стратегія розвитку Ніжинського НВК №16 «Престиж» 

 на 2019-2020 рр.
3.1. Загальні положення   
Пріоритетним напрямком сучасної освітньої системи України, що підтверджено сучасними державними законами та нормативними документами, є доступ до якісної освіти, до найкращих світових  здобутків у освітній галузі.

Новий Державний стандарт початкової освіти, базової і повної загальної середньої освіти орієнтує педагогів на перехід від декларування переваг особистісної моделі до її практичного впровадження. Визначено вимоги до навчальних досягнень учнів, які відповідають змісту і структурі предметних компетентностей  (учень знає, розуміє, застосовує, аналізує, виявляє ставлення, оцінює, тощо). Разом із предметною підготовкою за роки здобуття загальної середньої освіти діти мають оволодіти ключовими компетентностями,  до яких, згідно з міжнародними домовленостями, віднесено: уміння вчитися, спілкуватися державною, рідною та іноземними мовами; математична і базова компетентності в галузі природознавства і техніки; інформаційно-комунікаційна; соціальна і громадянська; загальнокультурна; підприємницька; здоров’язберігаюча.  Державний стандарт ґрунтується на засадах особистісно орієнтованого, компетентнісного та діяльнісного підходів.  Діяльнісний підхід спрямований на розвиток умінь і навичок учня, застосування здобутих знань у практичній ситуації, пошук шляхів інтеграції до соціокультурного та природного середовища.

Основна мета діяльності освітнього закладу – це безперервний процес підвищення ефективності освітнього процесу з одночасним урахуванням потреб суспільства, потреб особистості учня. Цьому сприяє застосування новітніх досягнень педагогіки та психології, використання інноваційних технологій навчання, комп’ютеризація освітнього процесу, прозорість та відкритість закладу освіти.
   Освітній  процес у Ніжинському НВК №16 «Престиж» спрямований на формування у випускника закладу якостей, необхідних для життєвого та професійного визначення:

· орієнтації у сучасних реаліях і підготовленості до життя у ХХІ столітті;

· здатність до самовизначення, саморозвитку, самоосвіти;

· вільне володіння двома іноземними мовами;

· наявність життєвого досвіду спілкування, роботи в колективі, під керівництвом, самостійно, з літературою;

· високий рівень освіченості, культури, здатність до творчої праці, професійного розвитку, застосування комунікативних компетенцій,упровадження у своїй діяльності ІКТ;

· вільне володіння комп’ютером,  високий рівень культури користування ІКТ;

·  готовність до вибору професії відповідно до своїх здібностей та можливостей, потреб ринку праці;

· сформовані трудова та моральна життєва мотивації, активна громадянська і професійна позиції.

   Досконале  володіння ІКТ та розвинуті комунікативні здібності зумовлюють досягнення життєвого успіху, позитивного соціального іміджу особистості у сучасному суспільстві. Тому розвиток та практичне застосування саме комунікативних та інформаційно-комунікаційних компетенцій  учнів в умовах особистісно- зорієнтованого і діяльнісного підходів є ключовими в стратегії розвитку освітнього закладу. 

  Варто зазначити, що у сучасних умовах міжособистісна комунікація є не лише умовою соціального буття людини, але і найважливішою складовою професійної діяльності фахівця. У цих умовах кваліфікованість та успішність виконання професійних завдань залежить від якості взаємодії з людьми в конкретних соціокультурних та професійних ситуаціях.
  Комунікативна компетентність – здатність особистості застосовувати у конкретному виді спілкування знання мови, способи взаємодії з людьми, які оточують її та перебувають на відстані, навички роботи у групі, володіння різними соціальними ролями. Складовими комунікативної компетентності є комунікативні здібності, комунікативні вміння, комунікативні знання.

   Комунікативно-особистісний потенціал є інтегруючим компонентом соціального інтелекту як складового потенціалу особистості, що визначається її можливостями у сфері міжособистісної взаємодії, які реалізуються за наявності у людини комунікативних здібностей, умінь та навичок. Під соціальним інтелектом мають на увазі здатність людини розуміти не лише саму себе, а й інших людей, їхні взаємовідносини і прогнозувати міжособистісні події. Комунікативна культура розглядається як сукупність знань, умінь, навичок забезпечення взаємодії людей у конкретній соціокультурній ситуації, сформованість певних здібностей. Комунікативна компетентність є рівнем комунікативної культури, що забезпечує результативність поведінки в певних умовах. А тому одним із пріоритетних  завдань сучасного освітнього закладу є розвиток саме комунікативних компетентностей  учнів, у тому числі:

· толерантність;

· висока комунікативність;

· творча активність;

· рефлективність;

· емпативність;

· сенситивність.

  Сучасний світ – світ інформаційних технологій,  доступ до скарбниць науки  нам дарують засоби масових комунікацій: доступ до бібліотечних матеріалів; користування різноманітними навчальними програмами; відвідування величезної кількості закладів, які мають власні акаунти в Інтернеті; участь у семінарах, конкурсах, конференціях, міжрегіональних та міжнародних проєктах; дистанційне навчання; створення власних презентацій; віртуальні екскурсії музеями і виставочними залами; можливість інтерактивного спілкування з жителями будь-якого куточка планети; ефективна обробка та збереження інформації та інше. Можливості ІКТ безмежні, тому однією із першочергових задач закладу освіти є підготовка учнів до життя та діяльності в умовах інформаційного суспільства, сформувати у них навички самостійного пошуку, оцінювання та систематизації інформації, культури спілкування та безпечного користування Інтернетом. 

  Разом з тим успішній діяльності сучасного  закладу освіти  сприяє інформатизація самого освітнього  процесу та прозорість в  управлінні закладом, що забезпечується через власний сайт закладу, акаунти вчителів, учнів, батьків в соцмережах.
Актуальність проблеми впровадження інформаційних технологій в управлінську діяльність та освітній процес зумовлена деякими суперечностями:
· між підвищенням вимог до якості професійної діяльності освітян у галузі інформаційних технологій і непідготовленістю педагогічних кадрів;

· між існуючими теоретичними передумовами інформатизації освіти та недостатньою розробленістю науково-методичних і практичних аспектів підвищення кваліфікації педагогів із проблеми інформаційних технологій навчання та інформатизації управління закладом освіти.

В основу стратегії покладено системний підхід, спрямований на розв’язання проблеми створення, розвитку та використання інформаційних та комунікаційних технологій у навчальному закладі. 

Інформатизація управлінської діяльності спрямована на автоматизацію роботи, створення єдиного інформаційного освітнього простору закладу, оперативне одержання необхідної інформації, ефективне використання комп’ютерної та телекомунікаційної техніки, що має на меті досягнення ефективного управління якістю педагогічного процесу.

Створення єдиного інформаційного освітнього простору ґрунтується на таких принципах як: 

· інформаційна й аналітична відкритість, доступність;

· прогнозування;

· гнучкість управління; 

· оптимальність функціонування закладу в системі освіти; 

· відокремленість функцій управління. 

Використання нових інформаційних технологій у процесі управління якістю освітнього процесу передбачає реалізацію такого комплексу педагогічних умов:

-  використання психолого-педагогічних закономірностей та принципів в процесі навчання школярів та підвищення кваліфікації педагогів із проблеми сучасних інформаційних технологій;

- мотивування діяльності педагогів щодо використання сучасних інформаційних технологій в освітньому процесі;

-  наявність єдиного інформаційного освітнього простору, що динамічно розвивається,  в навчальному закладі. 
3.2. Мета та завдання
Мета: створення цілісної системи розвитку комунікативної та комунікаційної культури учасників освітнього процесу.
На реалізацію визначеної мети спрямовані основні завдання діяльності: 

· апробація та впровадження сучасних інформаційно-комунікаційних та комунікативних технологій у навчально-виховному процесі та в управлінській діяльності школи;

· забезпечення застосування інформаційних технологій в навчально-виховному процесі та управлінській діяльності закладу освіти;

· створення єдиного інформаційного простору закладу освіти з подальшою інтеграцією його в систему відкритої освіти;

· упровадження у освітній процес новітніх інформаційних технологій навчання;

· упровадження заходів  у навчальній та виховній діяльності, спрямованих на розвиток писемної та усної комунікації, навичок роботи в групі, самопрезентації, ораторського мистецтва  учнів; 

· запровадження в освітній процес здоров’язберігаючих технологій, створення безпечних умов навчання та виховання дітей;

· створення освітнього середовища, що сприятиме прагненню учнів до самопізнання, самоаналізу, саморозвитку. 
Основними очікуваними результатами вирішення цих завдань є:

· формування культури спілкування та інформаційної культури учасників освітнього процесу; 

· автоматизація збору даних і статистичних звітів, що періодично формуються за визначеними формами;

· мотиваційний аспект набуття знань учнями;

· розвиток соціальної та комунікативної активності учнів;

· формування в  учнів навичок ефективного спілкування;   

· формування у учнів культури збереження і зміцнення свого здоров’я; 

· створення безпечного толерантного освітнього середовища;

· формування системи моніторингу освітнього процесу з метою аналізу стану та динаміки розвитку закладу освіти;

· надання доступу педагогічним працівникам та учням до світових інформаційних ресурсів та технологій;

· оснащення закладу сучасними навчальними та управлінськими комп’ютерними комплексами;

формування інформаційної культури учасників освітнього процесу; підняття освітнього процесу на новий якісний рівень.

3.3. Зміст діяльності  
Загальними засадами визначення нового змісту освіти є :
- людиноцентризм;
- верховенство права;
- забезпечення якості освіти та якості освітньої діяльності;
- забезпечення рівного доступу до освіти; 
- науковий характер освіти;
- цілісність і наступність системи освіти;
- прозорість і публічність прийняття та виконання управлінських рішень;
- відповідальність і підзвітність перед суспільством;
- нерозривний зв’язок із світовою та національною історією, культурою, національними традиціями;
- свобода у виборі видів, форм і темпу здобуття освіти;
- фінансова (з часом), академічна, кадрова та організаційна автономія у межах, визначених законом;
- гуманізм;
- демократизм;
- єдність навчання, виховання та розвитку;
- виховання патріотизму, поваги до культурних цінностей українського народу, його історико-культурного надбання і традицій;
- формування усвідомленої потреби в дотриманні Конституції та законів України, нетерпимості до їх порушення;
- формування поваги до прав і свобод людини, нетерпимості до приниження її честі та гідності, фізичного або психічного насильства, а також до дискримінації за будь-якими ознаками;
- формування громадянської культури та культури демократії;
- формування культури здорового способу життя, екологічної культури і дбайливого ставлення до довкілля;
- сприяння навчанню впродовж життя;
- інтеграція у всеукраїнський та міжнародний освітній та науковий простір;
- нетерпимість до проявів корупції.
Діяльність закладу освіти базується на принципах незалежності від політичних, громадських і релігійних організацій та об’єднань, взаємозв’язку розумового, морального, фізичного й естетичного виховання, органічного поєднання загальнолюдських духовних цінностей із національною історією і культурою, науковості, розвивального характеру навчання та його індивідуалізації, та передбачає:
В основу змісту діяльності освітнього закладу покладено заняття, які дозволяють формувати у учнів та дошкільників цілісне сприйняття світу, визначення сфери діяльності відповідно до своїх здібностей і можливостей.

Напрям діяльності з розвитку комунікативної компетентності учасників освітнього процесу передбачає запровадження виховних заходів та використання у навчальній діяльності інноваційних технологій з метою розвитку наступних складових комунікативної компетентності: 

· орієнтованість у різноманітних ситуаціях спілкування, яка заснована на знаннях і життєвому досвіді індивіда; 

· спроможність ефективно взаємодіяти з оточенням завдяки розумінню себе й інших при ситуативній видозміні психічних станів, міжособистісних відносин і умов соціального середовища; 

· адекватна орієнтація в собі – власному психологічному потенціалі, потенціалі партнера, у ситуації;

· готовність і уміння будувати контакт з людьми;

· внутрішні засоби регуляції комунікативних дій;

·  знання, уміння і навички конструктивного спілкування;

· внутрішні ресурси, необхідні для побудови ефективної комунікативної дії у визначеному колі ситуацій міжособистісної взаємодії.

Освітній заклад реалізує стратегію через річний план роботи, освітню програму закладу та програму забезпечення внутрішньої системи якості освіти, проведенням щорічного комплексного самооцінювання діяльності закладу.
4. Основні шляхи реалізації стратегії  розвитку

Ніжинського НВК №16 «Престиж» на період 2019-2022 р.р.
4.1. Освітнє середовище закладу
	Напрямок
	Проблеми
	Шляхи розвитку та роки виконання
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Забезпечення

комфортних і безпечних умов
	- Недостатнє фінансування для осучаснення освітнього середовища закладу.
· - Реалізація нових інструктивно- методичних рекомендацій МОНУ щодо питань  з організації роботи та дотримання вимог з питань охорони праці та безпеки життєдіяльності у дошкільному підрозділі,  у 1-11 класах, під час роботи плавального басейну.
	· Створення безпечних умов праці та перебування дітей, відсутній дитячий і виробничий травматизм.
· Робота комісії з охорони праці та безпеки життєдіяльності.
· Створення естетичного освітнього простір у приміщеннях дошкільного підрозділу, класах , кабінетах.
· Продовження роботи з естетичного оформлення плавального басейну.
· Організація психологічного комфорту та  гуманного ставлення до дитини з використанням  технології сприяння позитивному емоційному настрою.
· Забезпечення дієвості   системи
 навчання
кадрів з  питаньТБ,БЖ,цивільного захисту.
· Проведення інструктажів з охорони праці, пожежної безпеки.

· Організація та проведення обов’язкового планового медогляду працівників та учнів закладу освіти. 

· Проведення профілактичних заходів з попередження травмування та нещасних випадків під час навчально-виховного процесу.
· Проведення спеціальних лекцій, батьківських зборів, конференцій, семінарів, тренінгів, круглих столів спільно з представниками національної поліції, спеціалістами з мінної безпеки, цивільного захисту та медичними працівниками.

· Організація безпечного питного, повітряного, температурного, світлового режиму. 

· Щорічне проведення Тижня безпеки життєдіяльності та Дня Цивільного Захисту.

· Проведення заміни вогнегасників.
· Забезпечення технічного персоналу спецодягом та спецінвентарем.
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+

+
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+

+
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+
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	Матеріально- технічне забезпечення


	·   - Зношеність комп’ютерної техніки.
· Заклад потребує високошвидкісного інтернету.
· Необхідність оснащення закладу природничо-математичними кабінетами, осучаснення дидактичних матеріалів для класів базової середньої та профільної освіти.

· Необхідність проведення заходів з енергозбереження.
· Відсутність достатнього  сучасного освітлення лед-лампами класів.


	-  Здійснення заходів енергозбереження за проектами ЕСКО БУД по впровадженню індивідуальних моделей теплового пункту з системою погодного регулювання та он-лайн диспетчеризацією, отримання послуг з енергосервісу.

-  Участь у грантах , проєктах з метою оновлення комп’ютерної техніки та проведення високошвидкісного інтернету.

-   Проведення повного утеплення закладу.

-  Проведення теплового аудиту приміщень закладу.


	+

+



+
	+

+

+


	+


+

+

+

	Створення умов для організації харчування
	· Робота шкільної їдальні щодо обсуговуання інших ЗЗСО міста Ніжина

· Не завжди меню для учнів 1-11 класів відповідає потребам сучасних дітей та батьків.
· Не завжди якісні продукти йдуть від постачальників для організації харчування дошкільного підрозділу
	· Перехід на автономне обсуговування дітей якісним харчуванням, створення незалежної в місті Ніжині шкільної  їдальні згідно європейських стандартів.

· Оснащення харчоблоку закладу  необхідним технологічним обладнанням, посудом, інвентарем.
· Створення сучасного простору в залі шкільної їдальні.
·  Оновлення меню в дошкільному підрозділі з щомісячним моніторингом стану харчування.
· Негайне реагування на роботу постачальників продуктів в їдальню, проведення роботи щодо заміни постачальників.
	+

+

+

+


	+

+


+

+
	+
+

+

+

+

	Створення розвивального та мотивуючого освітнього

простору
	· Недостатньо мотивуючий та розвивальний освітній простір. 
· Не  повністью впроваджується сучасна продуктивна «технологія подієвого підходу» до створення середовища в класах, навчальних кабінетах 
· Недостатнє забезпечення комп’ютерами, ігровим матеріалом та навчально-методичними посібниками відповідно до Типового переліку обов’язкового обладнання.
	· Створення  осередків діяльності дітей згідно вимог НУШ та програм дошкільної освіти.
· Створення змістовних шкільних рекреації відповідно міжнародної практики «Стіни , які говорять» від сходів до класів.
· Участь у грантах, проектах щодо забезпечення комп’ютерами, ігровим матеріалом та навчально-методичними посібниками відповідно до Типового переліку обов’язкового обладнання

	+
+

+
	+
+

+


	+
+

+

	Створення здоров’язберігаючого

середовища
	· Проблемна  адаптація дітей до дитячого садка, дітей до першого класу .
· Висока захворюваність дітей  в адаптаційний період.

-    Потребує удосконалення медико-педагогічний контроль за організацією фізкультурно-оздоровчої роботи.  

-  Недостатнє кадрове забезпечення для проведення оздоровчої роботи в плавальному басейні, спрямованою на реалізацію освіти для сталого розвитку.
	-  Здійснення  систематичного моніторингу стану здоров’я учнів, адаптації дітей , що дає змогу визначити тенденції вирішення проблем.

- Забезпечення закладу засобами для дотримання санітарно-гігієнічних норм відповідно      до      Санітарного     регламенту.

- Запровадження проектів з питань збереження психічного здоров’я дітей та створення психологічного комфорту у закладі як для учнів, так і педколективу.

- Дотримання граничного допустимого навантаження, складання відповідних режимів роботи дошкільного підрозділу, розкладів занять з врахуванням вимог НУШ.

- Впровадження  в освітній процес елементів технологій, спрямованих на зміцнення здоров`я учнів , формування культури здоров`я.

· Забезпечення належної 

організації відпочинку та оздоровлення дітей. Організація роботи літнього закладу відпочинку з денним перебуванням дітей та мовного табору.

    - Організація додаткових послуг з оздоровлення в плавальному басейні із залученням відповідних фахівців.
	+
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+

+
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+

+

+

+
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+

+

+

+

+
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	Формування інклюзивного освітнього простору


	· Робота асистента учителя класу з інклюзивною формою навчання на 0,5 ставки.

1. -  Брак знань педагогів з певних особливостей нозологій дітей з особливими освітніми потребами.

	· Забезпечення інклюзивного освітнього середовища для дітей з особливими освітніми потребами
· Запровадження системи відслідкування та своєчасного реагування з метою раннього виявлення й надання потрібної підтримки дітям з порушеннями розвитку.

· Функціонцуння кімнати для проведення корекційних занять з дітьми з ООП.

· Створення ресурсної кімнати для проведення корекційних занять з дітьми з ООП.

· Активне залучення батьків до роботи в класі з інклюзивним навчанням.

· Залучення дітей з ООП до всіх форм освітньго процесу.

· Підвищення кваліфікації педагогічних кадрів до роботи у форматі інклюзивної освіти. 
·  Вивчення та поширення досвіду роботи педагогічних працівників, які реалізують ідеї інклюзивної освіти.
	+
+

+

+

+

+

+

+
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+

+
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+

+

+

+

+
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	Створення

середовища без насильства та дискримінації
	· Створення безпечного освітнього середовища як умова забезпечення якості освітнього процесу, важливий критерій його оцінювання — захист здобувачів освіти від будь-яких форм насильства та дискримінації
· Низька ефективність  тренінгів чинної програми предмета «Основи здоров’я» для учнів 1-9 класів.    
	-  Здіснення  заходів щодо запобігання будь-яким проявам дискримінації, булінгу.

-  Організація та проведення  заходів щодо попередження, реагування на випадки булінгу та проявів насильства. 

Ведення  журналів обліку звернень та повідомлень про жорстоке поводження з дітьми або загрози його вчинення.
	+
+

+
	+
+

+
	+
+

+




4.2. Система оцінювання здобувачів освіти
	Напрямок
	Проблеми
	Шляхи розвитку та роки виконання
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Моніторинг якості дошкільної освіти


	1. - Розбіжності в результатах внутрішнього моніторингу з  його відображенням в планах закладу. 
2. - Неефективне використання методів педагогічної діагностики  молодими вихователями дошкільного підрозділу. 

3. - Необхідність визначення рівня розвитку дитини старшого дошкільного віку за допомогою кваліметричної моделі.
·  Відсутність  у дошкільників навиків само оцінювання та брак знань педагогів днз щодо індивідуальних освітніх траєкторій дитини
	2. - Спрямування моніторингу якості дошкільної освіти на систематичне відстеження та коригування результатів досягнень кожного вихованця з урахуванням її нахилів, здібностей, індивідуальних, психологічних та фізичних особливостей.
3. - Проведення щорічного внутрішнього моніторингу в дошкільному підрозділу.

4. - Проведення порівняльного аналізу моніторингових досліджень.

· Оформлення «Табелів успіху» дітей.
· Проведення психологічної діагностики готовності дітей до шкільного навчання.
	+
+

+

+

+


	+
+

+

+

+


	+
+

+

+

+

	Удосконалення якості дошкільної освіти на основі

моніторингових досліджень
	· Необхідність компетентнісного  підходу  до організації освітнього процесу.
· Підвищення ролі ігрової діяльності у житті дитини. Збагачення змісту сюжетно-рольової гри.

· Удосконалення роботи щодо формування мовленнєвої компетентності через упровадження
сучасних освітніх технологій.
· Необхідність створення оптимальних умов для організації дослідницької діяльності дошкільників.


	- Спрямування
освітнього процесу
на розвиток дітей дошкільного віку, підготовку до навчання в школі.

- Запровадження
нетрадиційних форм організації освітнього процесу.

-   Організація
гурткової роботи
в дошкільному підрозділі.
- Залучення логопеда до роботи в дошкільному підрозділі.

-  Оптимальний
вибір варіативних
програм, розвивальних технологій.Створення «ситуації успіху».

 - Продовжити  реалізацію освітніх ліній Базового компоненту дошкільної освіти:

-
Освітні лінії «Мова дитини», «Дитина у природному довкіллі»;
-
Освітні лінії «Особистість дитини», «Дитина у світі культури»;
-
Освітні лінії «Дитина в сенсорно-пізнавальному просторі», «Гра дитини».

	+
+

+
	+
+

+

+
	+
+

+

+

+

+

	Дотримання

академічної

доброчесності
	· Низька проінформованість здобувачів освіти щодо академічної доброчесності.
	· Надання достовірноі інформації про результати власної навчальної ( творчої) діяльності.

·  Надання якісних освітніх послуг з використанням
в
практичній професійній   діяльності    інноваційних здобутків в      галузі      освіти.
·  Дотримання правил посилання на джерела     інформації      у     разі     використання відомостей,
написання  довідок, доповідей,методичних матеріалів,
творчих
робіт, розпорядчих
документів.
	+
+

+
	+
+

+
	+
+

+

	Організація внутрішньої системи забезпечення якості освіти
	· Відсітність об’єктивності самооцінювання закладу .

· Оцінювання учнів не завжди здійснюється на основі дитиноцентричного  підходу.
· Поява нових освітніх потреб і неготовність учителів їх задовольнити
	· Реалізація державної політики у сфері освіти, зокрема з питань забезпечення якості освіти, забезпечення якості освітньої діяльності педагогів  через створення внутрішньої системи забезпечення якості освіти в освітньому закладі.
· Проведення об'єктивного само оцінювання роботи закладу освіти.

	+
+
	+
+
	+
+

	Система оцінювання здобувачів освіти
	· Здобувачі освіти не завжди отримують від учителів інформацію про критерії, правила та процедури оцінювання навчальних досягнень. Існуюча система критеріїв сприймається як така, що добре всім відома
· Відсутній аналіз справедливості  і об’єктивністі  оцінювання результатів навчання.
- Аналіз результатів навчання здобувачів освіти потребує глибокого вдосконалення через тренінгову діяльність.
-   Недостатнє формувальне оцінювання.
	- Дотримання вимог наказу МОН України від  13.04.2011  N 329 Про затвердження Критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень учнів (вихованців) у системі загальної середньої освіти, 
наказу МОН України № 1009 від 19 серпня 2016 року «Про внесення змін  до наказу Міністерства освіти і науки України від 21.08.2013 № 1222» щодо об'єктивного оцінювання здобувачів освіти
- Забезпечення формувального оцінювання здобувачів освіти.

·  Проведення ґрунтовного аналізу справедливості і об’єктивністі  оцінювання результатів навчання здобувачів освіти у закладі.

· Оформлення свідоцтва досягень здобувачів освіти

	+
+

+

+
	+
+

+

+
	+
+

+

+


4.3. Педагогічна діяльність педагогічних працівників

	Напрямок
	Проблеми
	Шляхи розвитку та роки виконання
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти
	· Планування освітньої діяльності педагогічними працівниками закладу потребує сучасних підходів (у тому числі і запровадження технологічної карти щодо вивчення окремого предмету або певного розділу навчальної програми).
· Проектування педагогами індивідуальних освітніх траєкторій.
·  Спрямованість освітнього процесу на формування ключових компетентностей і наскрізних умінь здобувачів освіти.

·  Формування та реалізація педагогічними працівниками індивідуальних освітніх траєкторій для здобувачів освіти

·  Діяльнісний підхід та інтеграція в освітньому процесі.


	- Використання педагогічними працівниками  інформаційно-комунікаційних технологій в освітньому процесі (створення та/або використання освітніх ресурсів - електронних презентацій, відеоматеріалів, методичних розробок, вебсайтів, блогів тощо) з метою ефективного планування.
- Застосування педагогічними працівниками інноваційних освітніх технологій.Проєктування власної педагогічної діяльності.

-  Формування суспільних цінностей у здобувачів освіти в освітньому процесі
	+
+

+


	+
+

+
	+
+

+



	Постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників
	· Перевага вчителів перед пенсійного та пенсійного віку над молодими фахівцями,особливо в початковій ланці. 
· Відсутність резерву  з числа педагогічних працівників для роботи в НУШ, дошкільному підрозділу

· Недосконала система заохочення творчих педагогічних працівників

· Вибір альтернативних форм підвищення кваліфікації педагогічних працівників.

·  Проведення конференцій, семінарів оновленого змісту потребує фахівців.
· Розширення участі  педагогів в експертизах та апробаціях не тільки регіонального, а й всеукраїнського рівнів.
· Відсутність експериментального напрямку в роботі закладу
-  Розширення  співпраці та обмін досвідом не тільки із  освітніми закладами України,  а й інших країн.

-  Організація інформальної освіти, участь у вебінарах, інших формах самоосвіти

- Відсутність  у педагогів віддаленої мотивації щодо підвищення власного фахового рівня , участі в добровільній сертифікації.

	· Забезпечення умов для своєчасного підвищення    кваліфікації та професійного зростання в міжкурсовий період в контексті стратегії «навчання впродовж

       життя».
· Здійснення стимулювання/заохочення творчих педагогів (за результатами діяльності).

· Вдосконалення системи роботи з молодими спеціалістами.

· Заохочування  педагогів до участі у конкурсах професійної майстерності, здійснення дослідно-експериментальної та інноваційної діяльності.

· Опрацювання періодичних та фахових педагогічних видань.
· Проведення роботи з оновлення та модернізації методичного центру закладу від створення нового сучасного естетичного середовища до віртуальної кімнати.
· Проведення круглих столів, семінарів, педагогічних, методичних рад, тренінгів в новому форматі, продовження традицій «білих ворон»- вчителів –агентів змін в освіті.
· Оптимальне використання інтерактивних освітніх технологій.

· Організація навчання педагогічних працівників щодо впровадження занять з медіа- та інформаційної грамотності, безпечного Інтернету, дистанційної освіти.
· Робота над методичною 
проблемою:  «Формування компетентностей та соціалізації особистості на засадах створення сприятливого освітнього середовища в умовах НУШ».
· Впровадження нових моделей організації неперервного навчання педагогів за індивідуальними освітніми траєкторіями.

· Створення  умов для підвищення професійної компетентності учителів, достатньої для використання сучасного навчального е-контенту в освітньому процесі.
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	Інноваційна діяльність
	· Низький
показник власних напрацювань в педагогічному  колективі.
· Не завжди простежується система у впровадженні освітніх технологій.

· Недостатня ініціативність до друку у фахових виданнях, участі в експериментальній роботі, в освітніх проектах. 

· Застосування ІКТ в освітньому процесі як
інструменту
забезпечення
успіху роботи кожного педагога та поширення досвіду.інструменту
забезпечення
успіху роботи кожного педагога та поширення досвіду.
як
інструменту
забезпечення
успіху роботи кожного педагога та для поширення досвіду. Відсутність власних блогів, сайтів педагогів.

	· Залучення педагогів до інноваційної діяльності:

засідання педагогічної, методичної рад, круглі столи, семінари, тренінги тощо; творча діяльність педагогів у методичних об’єднаннях; участь у науково-практичних конференціях; узагальнення власного досвіду й досвіду своїх колег; самостійна дослідницька, творча робота над проблемою.

· Заохочення до участі в інноваційних проектах та допомога в їх реалізації.

· Висвітлення позитивного досвіду запровадження

інноваційних технологій на шкільному сайті, Інтернет-джерелах, інших засобах масової інформації.
· Забезпечення  реалізації оновлених цілей і змісту освіти на основі компетентнісного підходу та особистісної орієнтації відповідно до Закону « Про освіту», нового Держстандарту та Концепції НУШ.

· Участь у спільних міжнародних Інтернет-конференціях, семінарах, тренінгах, інших видах сучасної освітньої комунікації.

· Запровадження  проектів з вивчення іноземних мов ( зокрема проект GoCamp).
· Розширення  комунікаційних можливості закладу, зокрема на платформі проекту eTwinnung Plus.
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4.4. Управлінська діяльність

	Напрямок 
	Проблеми
	Шляхи розвитку та роки виконання
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Наявність стратегії

розвиткута системи

планування,моніторинг виконання поставлених цілей і завдань
	· Потребує удосконалення робота щодо аналізу результативності діяльності закладу за пріоритетними напрямками, їх осучаснення; вибору найбільш ефективного шляху модернізації діяльності закладу; моніторингу результатів виконання стратегічних цілей
1. -      Швидкі і часті зміни, оновлення  нормативної бази загальної середньої освіти призводить до несвоєчасного або неправильного управлінського рішення.
· Потребує розробки та удосконалення система морального і матеріального заохочення  педагогічних працівників до підвищення  якості освітньої діяльності, саморозвитку, здійснення інноваційної діяльності 


	· Створення цілісної системи управління, забезпечення

якісного рівня контрольно-аналітичної діяльності у

відповідності до сучасних вимог.
· Створення системи заходів щодо впровадження автономії закладу освіти (у подальшому – гімназії), його фінансової самостійності.

· Організація освітнього процесу на початку навчальних семестрів.Планування освітньої роботи.

· Дотримання законодавчих, нормативних документів.

· Розробка та удосконалення внутрішньої системи забезпечення мотивуючого освітнього середовища, якості освіти.
· Звіт директора перед громадськістю, колективом.

· Висвітлювання управлінської діяльності закладу на офіційному сайті закладу та в соцмережах.
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	Кадрова політика, управління персоналом. Забезпечення можливостей для

професійного розвитку

педагогічних працівників
	· Забезпечення кадрами з фаховою освітою в переспективі, особливо в дошкільному підрозділі, плавальному басейні та на початковій ланці.
щодо отримання 2-ї фахової освіти

· Удосконалення інформальної освіти педагогів
2. -   Низька активність вчителів закладу  у роботі Ніжинського ПедХабу, регіональних та всеукраїнських конференціях, (не)конференціях руху Edcump
	-Демократичний стиль управління, відносини довіри,моральна і психологічна згуртованість колективів, дотримання етичних норм; чіткість у розподілі та контроль за якісним виконанням обов’язків.

- Забезпечення кадрами відповідно до штатного розпису. Приведення штатного розпису у відповідність.
- Мотивація педагогів до інформальної освіти.
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	Маркетинг
	· Розробка маркетингової стратегії. Формування іміджевої політики закладу. Аналіз невикористаних резервів.
·  Створення імідж –проектів. Вивчення «ринку» освітніх послуг. 
· Надання додаткових освітніх послуг. 
· Формування педагога як маркетолога індивідуальної траєкторії розвитку дитини, життєвих компетентностей, лідерства 
· Участь у грантах.
	· Створення середовища, спрямованого на реалізацію свободи творчості. 
· Висвітлення інформації про діяльність  закладу на веб-сайтах, на сторінці у соціальній мережі фейсбук.
· Участь у Всеукраїнських конкурсах, фестивалях. Участь в он-лайн проектах , грантах. 
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	Організація освітнього

процесу
на засадах людиноцентризму. Прийняття управлінських рішеньна основі конструктивної співпраці, взаємодії з громадськістю
	· Реалізація принципів педагогіки партнерства. Дієвість договорів з батьками. - - Запровадження нетрадиційних форм залучення батьків до участі в освітньому процесі.

· Розробка та реалізація індивідуальних освітніх траєкторій
	- Забезпечення умов для реалізації прав та свобод учасників освітнього процесу.

- Співпраця з громадськістю. Реалізація соціальних проектів.

- Реалізація педагогіки партнерства щодо забезпечення участі батьків у формуванні освітньої політики закладу.
- Реалізація
роботи з дітьми на підставі особистісної та соціально орієнтованої моделі спілкування у тріаді «педагог – дитина –батьки»
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	Реалізація політики

академічної доброчесності
	Відсутність культури академічної доброчесності у здобувачів освіти, педагогів
	· Розробка «Кодексу честі».
· Дотримання академічної доброчесності педагогічними працівниками при оформленні матеріалів з досвіду роботи , здобувачів роботи під час участі у різних наукових, творчих конкурсах
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